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II. TANIMLAR

Eylem Plani: Universitemizin stratejik planmin uygulanmasina ydnelik faaliyetleri ve alt faaliyetleri
iceren is planidir.

Harcama Birimi: Universite bitcesinde 6denek tahsis edilen veya 6denek génderme belgesi ile
0denek gonderilen harcama yetkisi bulunan birimi ifade eder.

Hazirhik Programi: Stratejik planlama ekibi tarafindan olusturulan ve stratejik plan hazirlik donemine
iliskin faaliyetleri ve zaman ¢izelgesini igeren programdir.

Performans Gostergesi: Stratejik planda hedeflerin 6l¢iilebilirligini miktar, zaman, kalite ve maliyet
olarak ifade eden araglardir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi: Universitemiz stratejik plan ¢alismalarinda koordinasyon
gorevini ylriitmekle gorevli daire baskanhigidir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Rektor ve/veya bir yardimcisinin bagkanliginda tiniversitenin harcama
yetkilileri arasindan gorevlendirilen kuruldur.

Stratejik Plan Calisma Gruplan Genelgesi: Hazirlik programu ile stratejik planlama ekip tiyelerinin
isimlerini igeren ve tist yonetici tarafindan yayimlanan genelgedir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: Stratejik plan donemi sonunda hazirlanan yilsonu
degerlendirme raporudur.

Stratejik Plan Genelgesi: Stratejik plan hazirlik ¢alismalarini baglatan ve rektor (tist yonetici)
tarafindan yayimlanan genelgedir.

Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Komisyonu: Stratejik planin gerceklesme durumunu
izleme, degerlendirme ve raporlama amaciyla rektor tarafindan gorevlendirilen komisyondur.

Stratejik Planlama Alt Cahsma Gruplan: Universite calisanlari arasindan Stratejik Plan hazirhk
stirecinde gerekli olan ¢aligmalara katki vermek iizere gorevlendirilen gruplardir.

Stratejik Planlama EKibi: Rektoriin belirleyecegi bir 6gretim tiyesi baskanliginda, akademik tiyeler
ile koordinasyon biriminden olusan ekiptir.

Stratejik Planlama Koordinasyon Kurulu: Stratejik planin hazirlik siirecinde gerekli is ve iglemleri
koordine etmek amaciyla rektor tarafindan gorevlendirilen iiyelerden olusan kuruldur.

Ust Politika Belgeleri: Kalkinma plani, hiikiimet programui, orta vadeli program ve yillik program ile
universiteyi ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel stratejilerdir.

Ust Yonetici: Universite Rektoridir.



I1I. GIRIS

Universitelerin amaci; ileri diizeyde bilimsel calisma ve arastirma yaparak bilgi ve teknoloji
iretmektir. Bu yoniiyle tiniversiteler, toplumsal gelismenin en 6nemli aracidir. Gelismenin dinamik
giicii olan bilginin teknolojiye doniismesi ve topluma aktarilmasi igin Universitelere buyuk gérevier
diismektedir. Bu gorevler dogrultusunda iiniversiteler; katilimciligi, verimliligi ve etkililigi esas alan
seffaflig1 ve hesap verilebilirligi 6n planda tutmalidir.

Geligmis bir lilke olmanin yolu, uluslararas1 6lgekte iiniversitelere sahip olmaktan ge¢cmektedir.
Bunun i¢in iiniversiteler, paydas beklentilerini karsilamali ve 6grencilerini ¢agm gereklerine gore
yetistirmelidir. Ulkenin ekonomik bakimdan gelismesi, insanlarin refah diizeyinin yiikselmesi;
universitelerin  Ulke onceliklerine cevap verecek arastirma-gelistirme yapmalarina baghdir.
Universiteler; egitim-Ogretim ve arastirma-gelistirme faaliyetlerinin yaninda, arastirma sonuglarmin
uygulamaya aktarilmasinda, i¢inde bulunduklar1 topluma sosyo-kiiltiirel katki iireterek deger
katmalidir.

Universitelerin; amag (misyon), vizyon ve temel degerler ekseninde temel paydaslarm katilimi ile
tanimlanmig bir stratejik plan yaklasimi olmalidir. Bu yaklasim gercevesinde, tanimlanan amaglar1
gergeklestirmek i¢in hedefler belirlenmeli ve tiim kaynaklar bu hedeflere gore planlanmalidir. Kalite
anlayigini benimseyen, veri analizine dayali karar destek sistemi ile ¢alisan yonetim bilgi sistemi
yardimi ile hedeflere ulasilmalidir. Hedeflerin 6lgiilmesi ve degerlendirilmesi igin faaliyetlerin
planlanmas1 ve uygulamanin siirekli takip edilmesi de zorunludur. 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi
ve Kontrol Kanununun 9. maddesine dayandirilarak hazirlanacak olan Universite Stratejik Planinin,
kurum kiiltiirti ve kimliginin gelismesine katki saglamasi ongoriilmektedir.

Strateji Gelistirme Kurulu



IV. AMAC

Kirsehir Ahi Evran Universitesi Stratejik Plan Hazirlama Rehberinin temel amaci,
Universitenin Stratejik Planinin hazirlik siirecine iliskin is ve islemlerin ve bu siirecte gorev
alacak komisyonlarin ¢aligma usul ve esaslarini belirlemektir. Bu kapsamda, stratejik planlama
yaklagimini igsellestirmeye ve Universitenin temel islevlerini kalite ilkeleri dogrultusunda
gerceklestirmeye katki saglayacak ongoriilebilir bir planlama yaklagimi benimsenmistir. Ote
yandan, stratejik planlamay kiiltiir olarak benimsemek ve katilimciligi saglamak, belirlenen
hedeflerin ger¢eklesmesinde butge ile uyumlu bir planlamayi esas almak Stratejik Plan
Hazirlama Rehberinin bir diger amacidir.

V. KAPSAM

Stratejik Plan Hazirlama Rehberi, Kirsehir Ahi Evran Universitesinin Stratejik Planmin
hazirlanmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesi siireclerini kapsamaktadir.

VI. DAYANAK

Stratejik Plan Hazirlama Rehberinin temel dayanaklar1 sunlardir:

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu
Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y netmelik

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlara Dair Tebligi
Kamu Idareleri i¢in Stratejik Planlama Kilavuzu
Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberi

" SENENENEN

VII. MODEL

Universitenin stratejik planlama yaklasimi asagidaki model (Sekil 1) gercevesinde
yuritulmektedi



Stratejik Plan Hazirlama Caligmalariin Duyurulmasi (Stratejik Plan Genelgesi)
Hazirlik Programu (Stratejik Plan Koordinasyon Kurulu)
Strateji Gelistirme Kurulu, Stratejik Planlama Ekibinin ve Alt Calisma Gruplarinin Olusturulmasi

Kurumsal Tarihge

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgelerinin Analizi

Faaliyet Alanlar1 Ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Paydas Analizi

Kurulus I¢i Analiz

Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel (PESTLE) Analiz
Yiiksekogretim Sektorii Analizi

Sektorel Yap1 Analizi
Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Tespit ve ihtiyaglarin Belirlenmesi
3. GELECEGE

Amac (Misyon) Vizyon Temel Degerler Farklilasma Stratejisi

¥

4. AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Hedef
Performans Riskleri
Amaclar Hedefler Gostergeleri Stratejiler Maliyetlendirme
ve Kontrol
Faaliyetleri

¥

5.STRATEJIK
PLANA SON HALININ VERILMESI
VE YURURLUGE KONULMASI




6.STRATEJIK PLANIN UYGULANMASI: EYLEM PLANI, iZLEME VE DEGERLENDIRME

Sekil 1. Stratejik Planlama Yaklasimi1 Modeli



VIIL. YONTEM VE SUREC

Stratejik plan hazirlik siireci Stratejik Plan Hazirlama Rehberi dogrultusunda alt1
asamada tamamlanir. Bu asamalar sunlardir:

Stratejik Plan Hazirlik Siireci

Durum Analizi

Gelecege Bakis

Amag, Hedef ve Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejik Plana Son Halinin Verilmesi ve Yiiriirliige Konulmasi
Stratejik Planin Uygulanmasi: Izleme ve Degerlendirme

AL NS

1) Stratejik Plan Hazirhk Siireci

Universitenin stratejik planlama ¢alismalarinin basarisi, basta Rektdr olmak iizere
ilgililerin ve komisyonlarm sahiplenmesine baglidir. Plan dncesi hazirliklarin yeterli diizeyde
yapilmas1 ve tiim paydaslari planlama siirecine dahil edilmesi, Stratejik Plan yaklagiminin
temel unsurudur. Bu nedenle, 6ncelikle hazirlik programia bagli olarak gorev alacak kurul ve
ekipler olusturulur. Olusturulan kurul ve ekiplerin aktif ve verimli ¢alismalar1 igin gerekli
ortam saglanir. Universitenin bes yillik yonetim siirecinin tasartmi olan Stratejik Plan, Strateji
Gelistirme Daire Bagkanliginin koordinasyonunda hazirlanir.

Hazirlik doneminde yapilacak ¢alismalar asagidaki bagsliklar1 kapsar:

a) Stratejik Plan Hazirhk Calismalarinin Baslatildiginin Duyurulmasi

Yeni Stratejik Planin hazirlanma siirecine girildigi bir Genelge ile (Genelge 1) tiim
akademik ve idari birimlere duyurulur. Bu baglamda yapilacak ¢alismalari koordinasyonunda
kimlerin ve hangi komisyonun gorev alacagi belirtilir.

b) Hazirhik Program

Stratejik Plan Hazirlama Rehberi, Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul
ve Esaslar hakkinda Yonetmelik ve Cumhurbaskanlig: Strateji ve Biitce Bagkanligi tarafindan
hazirlanan Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberi esas alinarak hazirlanmistir. Kalkinma
Planlar1 ve yillik programlar dikkate alinarak hazirlanacak olan ilgili Stratejik Plan,
Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitge Bagkanligi’nin kontroliinden gegerek yiiriirliige girer.

Universitenin Stratejik Plani hazirlik siirecinde asagidaki faaliyetler gerceklestirilir:



Is Takviminin Olusturulmasi: Universitenin ilgili donemine iliskin Stratejik Plani
Haziran ayinda Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitge Baskanligina teslim edilir. Stratejik Plan
hazirlik siirecindeki asamalar ihtiyaglara gore detaylandirilir ve gergeklestirilecek faaliyetlerin
is takvimini gosteren zaman ¢izelgesi hazirlanir.

Veri IThtiyaci: Planlama siirecinde ihtiyag duyulacak veriler Strateji Gelistirme Daire
Bagkanlig1 tarafindan ilgili birimlerden elde edilir ve hazirlik siirecinde Stratejik Planlama
Ekibi ile paylir.

Mali Kaynak Ihtiyaci: Universitenin Stratejik Planinin hazirlanmasi siirecinde ortaya
cikacak mali kaynak ihtiyac1 kendi biitce imkanlar1 dahilinde karsilanir. Hazirlik stirecinde
calistay, toplanti, ekipman, anket vb. giderleri gibi olas1 mali ihtiyaglar igin kaynak tahsisi
yapilir.

c) Strateji Gelistirme Kurulunun, Stratejik Planlama Ekibinin ve Alt Cahsma
Gruplarinin Olusturulmasi
Harcama yetkililerinden olusan strateji gelistirme kurulu Genelge (1) ile stratejik
planlama ekibi Genelge (2) ile Ust yonetici tarafindan olusturulur. Thtiya¢ duyulmasi halinde,
planin hizli ve kolay bir bicimde hazirlanabilmesi amaciyla stratejik planlama ekibi iiyeleri
veya diger ¢alisanlardan alt ¢alisma gruplar1 olusturur.



Sekil 2: Stratejik Planlama Koordinasyon Semasi
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2)Durum Analizi

Durum analizinde, Universitenin yasal yikimliliikleri cercevesinde vyiiriittiigii faaliyet
ve hizmetler agiklanir. Universitenin iist politika belgelerinde dngoriilen ve yerine getirmekle
yiikkiimli oldugu hedeflerle ilgili mevzuati irdelendigi; paydaslarin beklenti ve Onerilerinin
degerlendirildigi, ayrica kurumsal gelisim/sorun alanlarimin da tanimlandig1 durum analizinde;
stratejik yonetim surecinin dort temel sorusundan biri olan “Neredeyiz?” sorusu ayrintili
sekilde cevaplandirilir. Durum analizinde bu kapsamda asagidaki hususlarla ilgili analiz ve
degerlendirmeler yapilir:

Kurumsal tarihce: Universitenin ne zaman ve hangi ihtiyaglar1 karsilamak igin
kuruldugu, tiniversitenin kurumsal yapisini ve kiiltiiriinii etkileyen gelismelerle, {iniversitenin
misyon ve vizyonunda degisiklik yapilmasini gerektiren yasal diizenlemelerin (niversitenin
gelecege bakisini nasil etkiledigi analitik bir bakis acgisiyla degerlendirilir.

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi: Mevcut stratejik plan, stratejik
hedef ve gostergelerin gerceklesme diizeyi ile basar1 ve basarisizlik durumlarini yansitacak
sekilde degerlendirilir.

Mevzuat analizi: Universiteye gorev ve sorumluluk yiikleyen ve universitenin faaliyet
alanim1 diizenleyen mevzuat gozden gegirilerek yasal yiikiimlilikler listesi olusturulur.
Mevzuat analizi ile elde edilen ¢iktilar, daha sonraki asamada tliniversitenin faaliyet alanlarinin
belirlenmesinde ve gelecege bakisinin gdzden gegirilmesinde dikkate almnir.

Ust politika belgelerinin analizi: Kalkinma planindan baslayarak, iist politika belgeleri,
belirli bir hiyerarsi (kalkinma plani-orta vadeli program-Cumhurbagkanligi yillik programu,
sektorel stratejiler ve eylem planlar1) ¢ercevesinde analiz edilir.



Program-Alt Program Analizi: Performans esasli program biitge sistemi kapsaminda
iiniversitedeki program ve alt programlarin listesi olusturulur. Ayrica uygulanmakta olan
stratejik plan donemine ait alt program hedeflerinin gerceklesme diizeyi ile basar1 ve
basarisizlik nedenlerine yer verilir.

Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi: Mevzuat analizi ¢iktilar1 ile
iiniversitedeki program ve alt programlar dikkate alinarak, tiniversitenin sundugu temel iirtin
ve hizmetler belirlenerek farkli faaliyet alanlarma gore siniflandirilir.

Paydags analizi: Paydaslarin goriis, oneri ve beklentilerinin stratejik planlama siirecine
nasil dahil edilecegi, planin paydaslarca sahiplenilmesi i¢in neler yapilacagi, hizmetlerin etkin
bir sekilde sunulmasina engel olusturabilecek unsurlarin belirlenip, bunlarin giderilebilmesi
icin ne tilir 6nlemlerin alinacagina yonelik aciklamalar yapilir.

Kurulus ici analiz: Insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizler yapilarak iiniversitenin mevcut
kapasitesi degerlendirilir.

Yiiksekogretim sektorii analizi: Universitenin faaliyet gdsterdigi dis cevrenin analiz
stirecinde yiiksekogretim sektoriindeki gelismeler ile bu gelismelerin iiniversiteye etkisi
degerlendirilir. Sektorel analiz, egilim ve yap1 olmak {izere iki analizden olusur:

a) Sektorel egilim analizinin amaci, dis cevredeki degisimlerle uyumlu olarak iiniversite
icerisinde hangi degisimlere gidilmesi gerektigini belirleyerek, iiniversiteyi bu anlayis
cergevesinde yonetebilmektir. Egilimler tespit edilirken politik, ekonomik, sosyokdlturel,
teknolojik, yasal ve ¢evresel (PESTLE) analizden yararlanilir.

b. Sektorel yap1 analizi ile {iniversitenin giiclii yonleri, firsatlar1 ve karsi karsiya oldugu
tehditler analiz ederek mevcut konumu belirlenir. Bu analizle uzun vadeli stratejik tercihlere
temel teskil edecek bilgi liretimi saglanr.

Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi: Universitenin gicli ve
zayif yonleri ile iiniversite disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler belirlenir. Universitenin
giiclii ve zayif yonleri kurulus i¢i analiz ve durum analizi sonuglarina gore; firsatlar ve
tehditleri ise yiiksekOgretim sektdrii analizi sonuglarindan yararlanilarak tespit edilir.

Tespitler ve ihtiyaglarin belirlenmesi: Durum analizi sonucunda elde edilen bulgular,
tespitler ve karsilanmasi gereken ihtiyaglar 6zetlenir.

Durum analizi siirecinde en list diizeyde katilim olmas1 hedeflenmektedir. Bu baglamda,
gerektiginde GZFT ve PESTLE analizleri i¢in ¢alistay ve toplantilar yapilmasi
planlanmaktadir. Bu siiregte ayrica, genis kitlelerin goriis ve Onerilerinin alinabilmesi igin
paydaslarla ortak akil toplantilarmin yapilmasi ve anket uygulamalar1 6ngoriilmektedir. Son
olarak, durum analizi ¢aligmalarini igeren raporlar hazirlanarak {iniversite personeli ile
paylasilmas1 amaglanmaktadir.

3) Gelecege Bakis
Amag(vizyon), vizyon ve temel degerler ile baslayan ve “nereye ulasmak istiyoruz?”
sorusuna cevap aranan bolimdur.
Bu boliimde, iist politika belgelerinin belirledigi ¢ercevede, kurum yoneticilerinin ¢izdigi
ufukta temel paydaslarin beklentileri ve paydaslari etkileme durumu analiz edilerek,
a) Misyon,
b) Vizyon,



c) Temel degerler belirlenir.

d) Farkhlasma Stratejisi

Farklilagma stratejisi; tiniversitemizin yiiksekogretim sektoriinde konumlandirilmas,
inga etmek istedigi yetkinliklerinin belirlenmesi, algi ve itibarinin nasil olmasi gerektigi gibi
hususlar1 agiga kavusturarak amag (misyon), vizyon ve temel degerler ile stratejik planin amag
ve hedefleri arasinda bir kdprii gorevi gérmektedir.

Universitemizin gelistirebilecegi farklilasma stratejisi su temel tercihlerden olusabilir:

Konum tercihi: Konum tercihi, yiiksekogretim sektorii icerisinde {iniversitenin yerini
belirlemesidir. Bu tercih, yeni kurulan ya da kurumsal gelisiminin basmda olan tniversiteler
icin temel bir tercih olup bu {iniversitelerin belirli alanlarda ihtisaslagsmasi i¢in 6nemli bir
firsattir.

Bir iiniversitenin secebilecegi li¢ konum tercihi s6z konusudur:
-Egitim odakls,

-Arastirma odakl,

-Girigim odakli.

Universite; yiiksekdgretim sektdriinde egitim, arastrma veya girisim odakli konum
tercihlerinden birini belirleyerek zaman igerisinde stratejik odagmni buna tercihe gore
gelistirecektir. Universitemiz, hem egitim hem arastrma hem de girisimcilik faaliyetleri
yapmakla birlikte konum tercihiyle bu faaliyetlerinden hangisine agirlik verecegini
belirleyecek; stratejik oncelik ve yaklasimlarini buna gore olusturacaktir.

Bagsart bélgesi tercihi: Tercih edilen konumda rakiplerinden farklilagarak {iniversitenin
basarili olabilmesi i¢in Onceliklerinin belirlenmesidir. Basar1 bdlgesi tercihiyle iiniversite,
tercih ettigi konum oncelikli olmak tizere diger konumlar i¢in de farklilasma yoluna gider.

Bu baglamda tiniversitemiz, ayni konum tercihini (egitim, aragtirma veya girigimcilik)
yapan tniversitelerle kendisini karsilagtirdiginda hangi bakimdan farklilagsmasi gerektigini
belirler. Bu dogrultuda {iniversitenin, tercih ettigi konum igerisinde yeterince 1iyi
odaklanilmamis alt alanlar1 tespit etmesi gerekmektedir. Bu alt alan iiniversitemizin, ayni
konumu benimsemis {niversitelerden kendisini farklilastiracak “basar1  bdlgesini”
olusturacaktir.

Deger sunumu tercihi: Konum ve basar1 bolgesi tercihlerini uygulayabilmek icin
gelistirilecek veya &ne cikarilacak hizmet setinin belirlenmesidir. Universiteler, konum ile
basar1 bolgesi tercihini belirledikten sonra hizmet sunumuna deger katmak icin basarili
ogrencileri destekleme, 6zel sektorle isbirlikleri gelistirme, proje ydnetimi gibi birtakim
faktorleri 6n plana ¢ikararak konum ve basar1 bolgesi tercihlerini dinamik olarak yonetir. Bu
faktorlerin agirliklar1 plan donemindeki tercihlere gore artirilabilir, azaltilabilir, bazi
faktorlerden vazgecilebilir ya da hizmet sunumu i¢in yeni faktorler eklenebilir. Bu farklilagsma
stratejisi “deger sunumu tercihi” olarak tanimlanir. Deger sunumu, bir {iniversitenin sundugu
veya sunmak istedigi hizmet setini ifade eder.

Temel yetkinlik tercihi: Farklilasma stratejisinin gelistirilmesinde konum, basar1 bolgesi
ve deger sunumu, lniversitelerin yiiksekogretim sektoriine iliskin tercihlerini ortaya koyar.
Temel yetkinlik tercihi, dis ¢evredeki bu tercihlerin devami niteliginde olup i¢ ¢evredeki
kurumsal yetkinliklerin gelistirilmesine yoneliktir. Bu cergcevede kurumsal yetkinlikler ile



konum, basar1 bolgesi ve deger sunumu tercihleri birbirleriyle uyumlu, tamamlayici ve
destekleyici olmalidir.

Temel yetkinlik tercihi olusturulurken durum analizi bulgularindan yararlanilacaktir.
Temel yetkinlik tercihi ile iiniversitemiz, uzmanlagsmay: ve uzmanlasilan alanda zaman
icerisinde derinlik kazanmay1 saglamay1 amaglamaktadir.

4) Amag, Hedef ve Stratejilerin Belirlenmesi

Amaglar: Misyonun (amacin) ger¢eklesmesine katkida bulunmali, vizyon ve temel
degerlerle uyumlu, iddiali, gergekei, ulasilabilir ve anlasilabilir olmas1 gerekmektedir. Bu
stire¢ orta ve uzun vadeli bir zaman dilimini kapsar ve hedefler igin gergeve gizer.

Hedefler: Universitemizin misyon (amag), vizyon, temel degerler ve amaglariyla tutarls,
acik ve anlagilabilir, somut, dlctilebilir, iddiali ve gercekei, sonug odakli, zaman ¢ergevesinin
belirlenmis olmasi gerekir.

Stratejik Performans Gostergeleri: Olgiilebilirligin saglanmasi icin miktar, zaman,
kalite veya maliyet cinsinden ifade edilir.

Stratejiler: Hedeflere yonelik belirlenir. Bir hedef icin en fazla (¢ strateji
olusturulacaktir. Stratejiler olusturulurken Universitenin kaynaklar1 ve farkli alanlardaki
yetkinligi g6z oniinde bulundurulacaktir.

Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri: Hedefrisklerine ait bilgilerin detayli ¢alismalarin
Kamu I¢ Kontrol Rehberine gore gergeklestirilmesi, stratejik plan kapsaminda, Universitenin
asgari seviyedeki hedefine iliskin risk ifadesini agiklamasi ve kontrol faaliyetlerini belirlemesi
gerekecektir.

Maliyetlendirme: Kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi icin,
biitceleri ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini stratejik planlara dayandirmak
zorundadir. Bu nedenle idarenin biitgesi stratejik planda ama¢ ve hedeflerle
iligkilendirilecektir. Stratejik planda belirlenen hedefler, plan donemi maliyetini tespit eder.

Yukaridaki kavramlarin igerigine uygun olarak Universitenin gelecegine yonelik amac,
hedef ve stratejileri belirlenecektir.

5) Stratejik Plana Son Halinin Verilmesi ve Yiiriirliige Konulmasi

Stratejik  plan taslagi, Rektoriin onaymi takiben degerlendirilmek {izere
Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitge Baskanligma gonderilir. Cumhurbaskanli1 Strateji ve
Biitce Bagkanligimnin degerlendirme raporunda belirttigi hususlar dikkate alinarak planda
gerekli diizeltmeler yapilir ve plan Rektor onayiyla yiiriirlige girer.



6) Stratejik Planin Uygulanmasi: Eylem Plani

Stratejik plan; eylem planlari ile uygulamaya doniistiirilmektedir. Eylem planlari;
Universitenin vizyona ulasmasinda, ama¢ ve hedeflerin yerine getirilmesinde suregleri
detaylandiran araglardir. Bu kapsamda Eylem plan1 ve sonuglari stratejik planm sistematik
olarak izlenip degerlendirilmesini saglamaktadir.

Eylem planlarmin hazirlanmasi, onaylanmasi ve uygulanmasina yonelik koordinasyon
Universitenin Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan saglanmaktadir. Harcama
birimleri ise kendi sorumluluklarinda bulunan hedeflere iliskin faaliyet ve alt faaliyetleri
isbirlik¢i birimlerle birlikte tanimlamakta, uygulamakta izlemekte ve degerlendirmesini
gerceklestirmektedir.

EKLER:
EK 1: Strateji Gelistirme Kurulu
EK 2: Stratejik Planlama Ekibi
EK 3: Stratejik Plan Is Takvimi



Ek 1: Strateji Gelistirme Kurulu

Sira

No Birimi Gorevi
1 (st Yénetim Rektdr-Kurul Baskani
2 Ust Yo6netim Rektor Yardimcisi
3 Ust Yo6netim Rektor Yardimcist
4 Ust Yo6netim Rektor Yardimcisi
5 Fen Bilimleri Enstittst Enstitld Maduru
6 Saglik Bilimleri Enstitiisii Enstitu Madard
7 Sosyal Bilimler Enstitlisu Enstitd Madard
8 Egitim Fakiiltesi Dekan
9 Fen-Edebiyat Fakltesi Dekan
10 | Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dekan
11 | islami Ilimler Fakiltesi Dekan
12 | Mihendislik Mimarlik Fakiiltesi Dekan
13 Neset Ertas Giizel Sanatlar Fakiiltesi Dekan
14 | Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekan
15 | Tip Fakiiltesi Dekan
16 | Ziraat Fakultesi Dekan
17 Spor Bilimleri Fakiiltesi Dekan
18 Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon  Yiksekokulu Yiiksekokul Miidiirii
19 Kaman Uygulamali Bilimler ~ Yiiksekokulu Yiiksekokul Miidirii
20 | Yabanci Diller Yiiksekokulu Y ksekokul Madilrd
20 | Cigekdagi Meslek Yiiksekokulu Yuksskokul Midiri
21 | Kaman Meslek Yuksekokulu Y tksekokul Mdurd
22 | Mucur Meslek Y iiksekokulu Y tksekokul Mdurd

23

Mucur Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu

Y uksekokul Mudrt




Y iksekokul Muddri

24 | Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu

25 | Sosyal Bilimler Meslek Yiksekokulu Y Uksekokul Mudrd
26 | Teknik Bilimler Meslek Ytiksekokulu Y ksekokul Mudurd
27 | Genel Sekreterlik Genel Sekreter

28 | Bilgi Islem Daire Baskanlig1 Daire Bagkani

29 Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1 Daire Baskani

30 Kuttphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi Daire Baskan

31 | Ogrenci Isleri Daire Baskanlig Daire Baskani

32 | Personel Daire Bagkanligi Daire Baskani

33 Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi Daire Baskan:

34 Yapu Isleri ve Teknik Daire Baskanlig Daire Baskan

35 | Hukuk Miisavirligi Hukuk Miisaviri

36

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi

Daire Baskani-Koordinator




Ek 2: Stratejik Planlama Ekibi

Sira | Birimi Unvani, Adi- Tletisim
Soyadi

1 Ekip Bagkani

2 Egitim Fakiiltesi

3 Egitim Fakiiltesi

4 Fen Edebiyat Fakiiltesi

5 Fen Edebiyat Fakiiltesi

6 Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

7 Islami Ilimler Fakiiltesi

8 Muihendislik - Mimarlik Fakultesi

9 Neset Ertas Gilizel Sanatlar Fakiiltesi

10 Saglik Bilimleri Fakiiltesi

11 Saglik Bilimleri Fakdiltesi

12 Tip Fakiiltesi

13 Tip Fakiiltesi

14 Ziraat Fakdltesi

15 Ziraat Fakdltesi

16 Ziraat Fakdltesi

17 Sosyal Bilimler Enstitiisu

18 Saglik Bilimleri Enstitiisii

19

Saglik Bilimleri Enstitiisii




Kaman Meslek Y liksekokulu

20

’1 Kaman Meslek Y tiksekokulu

- Kaman Meslek Y tiksekokulu

23 Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu

24 Teknik Bilimler Meslek Y liksekokulu

o5 Teknik Bilimler Meslek Y liksekokulu

26 Merkezi Arastirma Laboratuvari

27 Teknoloji Transfer Ofisi

28 Stirekli Egitim Merkezi

29 | Genel Sekreterlik

30 | Bilgi Islem Daire Baskanlig1

31 I¢ Denetim Birim Baskanligi

32 Idari Mali isler Daire Baskanlig1
Kitiiphane ve Dokilimantasyon Daire

33 Baskanlig1

34 Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig1

35 Personel Daire Baskanlig1

36 Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1

37 Yapi Isleri Daire Baskanlig

38

Kalite Yonetim Koordinatorligi




39

Hukuk Miisavirligi

Déoner Sermaye Isletme Miidiirliigii

40

a1 Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
2 Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
13 Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi
14 Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi
45 | Ogrenci Temsilcisi




Ek 3: Stratejik Plan Is Takvimi

SURECLE| SAY | FAALIYETLER SORUMLULAR TAKVIM
R [
1 Yeni stratejik plan hazirlama Strateji Gelistirme Daire
gerekliliginin Rektore Bagkanligt
STRATEJ iletilmesi
IK PLAN Hazirlik ¢alismalarini baslatan Stratejik . .. .
HAZIRLI | 2 Plan Genelgesinin hazirlanmasi Strateji Qe11$t1me Daire
- Baskanlig1
K ve Rektoriin onayina sunulmasi
SURECI |3 Stratejik Plan Genelgesinin onaylanmasi | Rektor
4 Stratejik planlama ekibinin onaylanmast | Strateji Gelistirme Kurulu
5 Hazirlik programimin olusturulmasi Stratejik Planlama Ekibi
Hazirlik programmin Strateji Strateji Gelistirme Daire
6 - -
Gelistirme Kurulunun onayima Baskanligi
sunulmasi
7 Hazirlik programimin onaylanmasi Strateji Gelistirme Kurulu
Hazirlik programiin internette
8 duyurulmasi ve Strateji Gelistirme Daire
Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Baskanligi
Biit¢e Bagkanligina gonderilmesi
9 Kurumsal tarihge Stratejik Planlama EKibi
10 Uygulanmakta olan stratejik planin Strateji Gelistirme Daire
DURU M . degerlendirilmesi Baskanlig1
ANALIZI 17 Mevzuat analizi Stratejik Planlama EKkibi
- . . . Stratejik Planlama EKibi-
12 Ust politika belgeleri analizi Kalite Kurulu
Faaliyet alanlar1 ile iiriin ve hizmetlerin " -
13 belirlenmesi Stratejik Planlama Ekibi
14 Paydas analizi Stratejik Planlama EKkibi
15 Kurulus i¢i analiz Stratejik Planlama EKkibi
. . . Stratejik Planlama
16 Akademik faaliyetler analizi Ekibi- Kalite Kurulu
. Y o . Stratejik Planlama
17 Yiiksekogretim sektorii analizi Ekibi- Kalite Kurulu
18 Giiglii ve zayif yonler ile firsatlar Stratejik Planlama
ve tehditler (GZFT) analizi Ekibi- Senato
Misyon ve vizyon bildirimlerinin ;
19 olusturulmasi i¢in perspektif verilmesi Rektor
CE ELECE Misyon ve vizyon ile temel degerlere
GE 20 yonelik alternatif ¢aligmalari Stratejik Planlama Ekibi
BAKIS hazirlanmasi
Alternatif misyon ve vizyon ile
21 temel degerler taslaklarinin Strateji Strateji Gelistirme Daire
Gelistirme Kurulunun uygun gortisiine Bagkanlig1
sunulmast
Alternatif misyon ve vizyon ile temel
22 degerler taslaklarindan yararlanarak Strateji Gelistirme Kurulu

misyon, vizyon ve temel degerlere son
seklini verilmesi




FARKLIL
ASMA
STRATEJ
iSi

Farklilagma stratejisine temel tegkil

23 etmek Uzere akademik faaliyetler analizi NS .
N R . L Strateji Gelistirme Daire
ve yiiksekogretim sektorii analizini 9
. o Baskanlig1
iceren durum analizi bulgularinin
Rektore raporlanmast
Farklilagma stratejisinin belirlenmesi .
24 icin perspektif verilmesi Rektor
25 Rektorun perspektif Gerev esm.de Strateji Gelistirme Kurulu
gerekli calismalarin yiiriitilmesi
Gerek goriildiigiinde stratejik planlama
26 ekibinden ayrmntili ¢aligmalar Strateji Gelistirme Kurulu
yapmasinin istenmesi
Gerekli durumlarda ayrintili ¢alismalari
27 yUrutlr ve Strateji Gelistirme Kuruluna | Stratejik Planlama Ekibi
sunulmasi
8 Farklllasma stratejisine son seklinin Strateji Gelistirme Kurulu
verilmesi ve onaylanmast
o9 | Gerekirse alt calisma gruplart Stratejik Planlama Ekibi
olusturulmasi
Kurulmasi halinde alt ¢alisma gruplarina L. .
30 iiye verilmesi Harcama Birimleri
31 Ta;lak amaglar ile hedeflerin Harcama Birimleri
belirlenmesine katki sunulmasi
Taslak amaglar ile hedefleri harcama
birimleriyle isbirligi icerisinde ve " I
32 farklilagma stratejisi ¢ergevesinde Stratejik Planlama EKibi
belirlenmesi
33 Sorumlu oldugu hedeflere iliskin taslak | Harcama Birimleri
hedef kartlarinin hazirlanmasi
Taslak amaglar ile hedef kartlarini
34 Strateji Gelistirme Kurulunun Stratejik Planlama Ekibi
degerlendirmesine sunulmak iizere
nihai hale getirilmesi
Taslak amaglar ile hedef kartlarinin . . .
. S Strateji Gelistirme Daire
35 Strateji Gelistirme Kurulunun 8
e Bagkanlig1
uygun goriisiine sunulmasi
Taslak amaglar ile hedef kartlarin . .
36 degerlendirerek nihai hale getirilmesi Strateji Geligtirme Kurulu
Rektdr, Strateji
Gelistirme
37 Stratejik plana son seklinin verilmesi Kurulu,
Stratejik Planlama
Ekibi, Strateji
Gelistirme Daire
Baskanlig1
Degerlendirilmek tizere stratejik planin .. . .
38 | Cumhurbaskanliz: Strateji ve Biitge Strateji Gelistirme Daire
< N . . Bagkanlig1
Bagkanligina génderilmesi
.. , iy Rektor, Strateji
39 Stratejik planin gozden gegcirilerek Geligtirme
onaylanmasi Kurulu

Stratejik Planlama EKibi




40

Stratejik planin internette duyurulmasi,
TBMM Bitge Komisyonuna,
Sayistay’a, Hazine ve Maliye
Bakanligina ve Cumhurbaskanlig
Strateji ve Blitge

Baskanligina génderilmesi

Strateji Gelistirme Daire
Baskanlig1




iZLEME
VE
DEGERL
ENDIiRM
E

Stratejik plan izleme ile stratejik plan

Strateji Gelistirme Daire

41 degerlendirme raporlarin1 harcama Baskanlis
birimlerinden ister. askantigl
Izleme ve degerlendirme sonuglarmi .. .
42 SGDB’ye raporlanmast Harcama Birimleri
Stratejik plan izleme ile stratejik plan NS .
43 degerlendirme raporlarmin konsolide %traliejlleehstlrme Daire
edilmesi aykantigl
44 Raporlarin Rektore sunulmasi Strateji Czehstmne Daire
Baskanlig1
Alt1 aylik dénemlerde izleme, - o
45 yﬂhk dénemlerde ise Strate_]l Gehstlrme Kurulu
degerlendirme
toplantilarmin yapilmasi
Stratejik plan dénem sonunda Stratejik e .
46 Plan Gergeklesme Raporunun Strateji Gelistirme Daire

Hazirlanmasi

Bagkanligi
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